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1 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoitus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman lahtokohtana ovat laki naisten ja miesten
valisesta tasa-arvosta (609/1986) seka yhdenvertaisuuslaki (1325/2014). Tasa-arvolaki
velvoittaa sekd tydnantajaa ettd viranomaista edistdmaan naisten ja miesten tasa-arvoa
kaikessa toiminnassaan tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Liséksi laki velvoittaa
estamaan sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun kohdistuvaa syrjintaa.
Yhdenvertaisuuslain mukaan tydnantajan tulee arvioida yhdenvertaisuuden toteutumista
tyOpaikalla ja kehittaa tyopaikan tyooloja ja toimintatapoja tarpeen mukaan
yhdenvertaisuuden toteutumisen varmistamiseksi, jonka lisaksi viranomaisella on
velvollisuus edistaa yhdenvertaisuutta kaikessa toiminnassaan.

Tasa-arvolain mukaan tyonantajan tulee laatia tasa-arvosuunnitelma, jonka tulee sisaltaa
selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta, tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi
seka arvio aikaisemmassa suunnitelmassa asetettujen toimenpiteiden toteutumisesta ja
tuloksista. Lisaksi yhdenvertaisuuslaki velvoittaa tyonantajaa ja viranomaista laatimaan
yhdenvertaisuussuunnitelman. Vesilahden kunnassa tasa-arvosuunnitelma ja
yhdenvertaisuussuunnitelma on yhdistetty yhdeksi asiakirjaksi.

Julkisen vallan tulee aktiivisesti toimillaan turvata ja samalla olla estaméatta tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden mahdollisimman taysimaarainen toteutuminen yhteiskunnassa. Kuntien
tulee toiminnallaan edistaa seka tasa-arvoa etta yhdenvertaisuutta ja tasa-arvon ja
yhdenvertaisuusperiaatteiden tulee sisaltya kunnan kaikkeen toimintaan.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen tyoyhteisdssa on seka tyontekijan etta
tyonantajan etujen mukaista. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat keskeisia tekijoita
tyohyvinvoinnin toteutumiseksi, ja kokemus yhdenvertaisesta ja oikeudenmukaisesta
kohtelusta on omiaan vaikuttamaan tyontekijan motivaatioon ja tyohyvinvointiin.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistuksen my6ta 1.1.2023 toimintansa aloittavat uudet
hyvinvointialueet ja sen myo6ta etenkin tukipalveluiden henkilostoa ja kunnan kuntouttava
tyotoiminta tulee siirtymaan kunnalta hyvinvointialueen alaisuuteen. Vesilahden kunnalle on
tehty lisaksi talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2020-2022, jonka lopettamista
kuitenkin suunnitellaan parhaillaan. Yna epavarmat talousnakymat, koronapandemia ja
sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus lisaavat toimintaympéariston epavarmuutta ja tasa-
arvo- ja yndenvertaisuustyon suunnitelmallisen kehittamisen tarkeytta.
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Vesilahden kunnalle on tehty vuosille 2017-2021 tasa-arvo- ja tyohyvinvointisuunnitelma, joka
vuosille 2022-2023 toteutetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman muodossa.
Suunnitelman tarkoituksena on toimia tyokaluna tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamisessa ja syrjinnan vastustamisessa. Lisaksi tavoitteena on nostaa esiin ja nain
vaikuttaa esimerkiksi sukupuolten mukaiseen toiden eriytymiseen, yhdenvertaiseen
ammatilliseen kehitykseen, ty6ilmapiiriin ja yhteistydhon, oikeudenmukaiseen palkkaukseen
seka sukupuoliseen ettd muuhun hairintaan tai syrjintdan. Téman lisdksi myds naisten ja
miesten yhtaldiset mahdollisuudet ty6- ja perhe-eldaman yhteensovittamisessa on otettu
suunnitelmassa huomioon.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma pohjaa Vesilahden kunnan vuosien 2022-2025
kuntastrategiaan. Tassa suunnitelmassa kaydaan ensin lapi tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman laillinen perusta ja tarkoitus. Taman jalkeen esitellaan
Vesilahden kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanne tyopaikkana henkilostorakenteen ja
tehtaviin sijoittumisen esittelyn, palkkakartoituksen seka henkilostolle toteutetun kyselyn
tulosten avulla. Lisaksi suunnitelmassa arvioidaan toiminnallisen tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumista kunnassa. Taman jalkeen esitelldan toimenpiteet tasa-
arvon ja ynhdenvertaisuuden edistamiseksi suunnitelmakaudelle 2022-2023. Suunnitelmassa
lisaksi arvioidaan edellisen suunnitelmakauden toimenpiteiden toteutumista ja lopuksi
kerrotaan suunnitelman seurannan ja siita tiedottamisen tavat.

2 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvolla viitataan sukupuoleen, sukupuolen ilmaisuun ja sukupuoli-identiteettiin, kun
taas yhdenvertaisuudella viitataan muihin henkiloon liittyviin tekijoinin, kuten ikaan,
alkuperaan, seksuaaliseen suuntautumiseen tai vakaumukseen (Kuntaliitto 2019, 8). Kunnilla
on keskeinen asema kuntalaisten yhdenvertaisuuden edistamisessa ja tasa-arvon seka
yhdenvertaisuuden edistamisen vastuu onkin jokaisella viranomaisella ja viranhaltijalla.

2.1 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslait

Tasa-arvolaki (609/1986) on laki naisten ja miesten valisesté tasa-arvosta, johon on tehty
useita muutoksia sen voimaantulon jalkeen. Lakia on viimeksi uudistettu vuonna 2015



22.11.2022 3

koskemaan sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa valillista ja valitonta
sukupuoleen perustuvaa syrjintaa (7 §).

Lain tarkoituksena on estda sukupuolesta johtuvaa syrjintaa ja edistaa naisten ja miesten
vélista tasa-arvoa etenkin tydeldamassa. Lain tarkoituksena on liséksi estaa syrjinta sukupuoli-
identiteetin tai sukupuolen ilmaisun perusteella. Tasa-arvolaissa sukupuoli-identiteetilla
tarkoitetaan henkilon kokemusta omasta sukupuolestaan. Sukupuolen ilmaisulla tarkoitetaan
sukupuolen esiin tuomista pukeutumisella, kdytoksella tai jollain muulla vastaavalla tavalla.
Tasa-arvolain syrjintdsdannokset koskevat myods syrjintda perustuen siinen, etta henkilén
fyysiset sukupuolta maarittavat ominaisuudet eivat yksiselitteisesti ole naisen tai miehen.

Tasa -arvolain 6 § velvoittaa tyonantajaa edistamaan tasa-arvoa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti. Tyonantajan tulee tasa-arvon edistamiseksi:

e Kkehittaa tyooloja molemmille sukupuolille sopiviksi

e |uodayhtalaiset puitteet urakehityksille

e pyrkia ennakolta enkaisemaan sukupuoleen perustuva syrjinta

e toimia siten, etta avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi tasapuolisesti kumpaakin
sukupuolta olevia henkiloita

e edistaa miesten ja naisten tasapuolista sijoittumista eri tehtaviin

e edistda miesten ja naisten valista tasa-arvoa tyoehdoissa, erityisesti palkkauksen
osalta

e helpottaa tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista kiinnittamalla huomiota
erityisesti tyojarjestelyinin

Lisaksi laki velvoittaa viranomaista edistamaan naisten ja miesten valista tasa-arvoa kaikessa
toiminnassaan tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti (TasL 4 §).

Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) astui voimaan 1.1.2015 ja sen tavoitteena on edist3a
yhdenvertaisuutta, ehkaista syrjintaa seka vahvistaa syrjinnan kohteeksi joutuneen
oikeusturvaa (1§). Yhdenvertaisuuslain 8§:n mukaan ketaan ei ilman hyvaksyttavaa
perustetta saa asettaa eri asemaan ian, alkuperan, kansalaisuuden, uskonnon, kielen,
vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, perhesuhteiden, poliittisen tai
ammattiyhdistystoiminnan, vammaisuuden tai muun henkilddn liittyvan syyn perusteella.

Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa tydnantajan arvioimaan yhdenvertaisuuden toteutumista
tyOpaikalla ja kehittamaan seka tyooloja tyopaikan tarpeet huomioiden, etta tyopaikan
toimintatapoja, joita noudatetaan henkildston valinnassa ja henkil6stoa koskevia ratkaisuja
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tehdessa. Edistamistoimenpiteiden tulee olla toimintaympaéristd, voimavarat ja muut
olosuhteet huomioiden tarkoituksenmukaisia, tehokkaita ja oikeasuhteisia. Lisaksi laki
velvoittaa viranomaista edistdmaan yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan (5 §).

2.2 Tasa-arvo-jayhdenvertaisuussuunnitelma

Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa valtion ja kuntien viranomaisia ja vahintdan 30 henkil6a
tyollistavia tydénantajia yhdenvertaisuussuunnitelman laatimiseen, jonka lisdksi tasa-arvolain
mukaan kaikkien vahintaan 30 tyontekijan tyollistavien tyopaikkojen on laadittava tasa-
arvosuunnitelma. Tasa-arvolain 6 a § mukaisesti suunnitelma on laadittava yhteistyossa
henkiloston edustajien kanssa ja sen tulee sisaltaa selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta
erittelemalla naisten ja miesten sijoittuminen eri tehtaviin seka tekemalla koko henkilostoa
koskeva palkkakartoitus. Lisaksi suunnitelmaan kirjataan tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon
edistamiseksi ja arvio aikaisemman suunnitelman toimenpiteiden toteuttamisesta ja
tuloksista. Tasa-arvosuunnitelmasta tulee lisaksi tiedottaa henkilostolle.

Tasa-arvosuunnitelma on keskeisin valine tasa-arvon edistamiselle tyoelamassa. Vesilanden
kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa keskitytadan kunnan rooliin tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistdmisessa viranomaisena, palvelun tarjoajana seka tyonantajana.
Perusopetuksen tasa-arvosuunnitelma on laadittu omana suunnitelmanaan ja se on
paivitetty vuonna 2022. Téaman suunnitelman tarkoituksena on edistaa seka kuntalaisten etta
henkiloston tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kuin myos ennaltaehkaista sukupuoleen
perustuva syrjinta, edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa kuin myos estaa sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

Vesilahden kunnassa lainsaadannon edellyttama tasa-arvosuunnitelma ja
yhdenvertaisuussuunnitelma on yhdistetty vuosille 2022-2023 yhdeksi asiakirjaksi. Tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa esitetaan ne toimenpiteet, joilla on mahdollista
edistaa seka kunnan ettéa tyoyhteison yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Suunnitelmassa
lisaksi arvioidaan edellisen suunnitelmakauden toimenpiteiden toteutuminen.
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3 Tasa-arvotilanne Vesilahden kunnassa

TyOpaikan tasa-arvotilanteesta tehtévassa selvityksessa tulee tarkastella naisten ja miesten
sijoittumista eri tehtaviin seka kartoittaa sukupuolten vélista tehtavien luokitusta. Tasa-
arvotilannetta voidaan selvittdd myo6s kohdistamalla huomio hakumenettelyyn, sukupuolten
tyonjakoon, tybolosuhteisiin, uralla etenemiseen, henkildstékoulutukseen, osallistumiseen
tyoryhméatydskentelyyn, mahdollisuuksiin tydn- ja perheen yhteensovittamisessa kuin myds
perhevapaiden kayttoon ja niité tukeviin tydjarjestelyihin, tydilmapiiriin, seksuaalisen ja
sukupuoleen perustuvan hairinnan esiintymiseen, tasa-arvoa koskeviin asenteisiin,
tyosuojeluun ja johtamiseen.

Vesilahden kunnalle on tehty saannollisin valiajoin tasa-arvo- ja tyohyvinvointisuunnitelma,
joista viimeisin on tehty suunnitelmakaudelle 2017-2021. Lisaksi vuodesta 2008 lahtien
kunnassa on laadittu henkil6storaportti, jossa on tarkasteltu henkiloston maaraa, rakennetta,
henkilostokustannuksia, henkiloston ikaantymista, poissaoloja ja tyohyvinvointia
mahdollisuuksien mukaisesti erikseen miesten ja naisten osalta tasa-arvolainsadadannon
mukaisesti. Kunnassa my0s toteutetaan kolme kertaa vuodessa tyohyvinvointikysely, jonka
avulla kartoitetaan tyontekijoiden kokemuksia tyooloista, tyotyytyvaisyydesta, tyoyhteison
ilmapiirista ja viestinnasta seka tyosta palautumisesta. Kunnan henkiloston kokemuksia
tyopaikan tasa-arvo- ja yndenvertaisuustilanteesta kartoitettiin vuonna 2022 toteutetulla
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyllg, joka toimii jatkossa yhtena seurannan valineena
suunnitelman toimenpiteiden toteutumiselle.

Vuosien 2020-2022 tyohyvinvointikyselyiden mukaan ilmapiiri tyoyksikdissa on koettu
vastausajankohtina hyvéaksi (asteikolla 1-5, 1 = eri mielta, 5 = samaa mielta) (ks. Liite 1).
Vaitteen "Esimieheni keskustelee riittavasti kanssamme tyohon ja tyoyhteisoon liittyvista
asioista” oltiin keskimaaraisesti melko samaa mieltd (ka 3,72 ja 3,63 vuonna 2021) ja
tyontekijat tiesivat hyvin, mita heidan tehtaviinsa kuuluu ja mité heiltéd odotetaan (4,11 ja
4,28). Tyovalineet koettiin kohtuullisen tarkoituksen mukaisiksi, turvallisiksi ja riittaviksi (ka
4,01ja 3,86 vuonna 2021). Kyselyyn vastanneet kokivat liséksi olonsa turvalliseksi toissa (ka
4,39 ja 4,22 vuonna 2021). Ty6n ja vapaa-ajan tasapainon ja tyosté palautumisen vapaa-ajalla
ei koettu toteutuvan kovin usein (ka 3,55 ja 3,42 vuonna 2021), jonka voidaan nahda
heijastuvan negatiivisesti myds tyon ja perheen yhteensovittamiseen. Vuonna 2022 kevaalla
kyselyyn vastaamisprosentit jaivat hyvin alhaisiksi, jonka vuoksi vastaamisajankohtien
tulokset yhdistettiin.
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3.1 Henkilostérakenne ja tehtaviin sijoittuminen

Vesilahden kunnan henkildstdsta 14.6.2022 84 % oli rekisteritietojen mukaan naisia ja 16 %
miehid, eli henkildstdsté suuri enemmistd on naisia. Jakauma noudattaa Suomessa kunta-
alalla tyoskentelevien sukupuolijakaumaa, jonka mukaisesti kunta-alalla 80 %
tyoskentelevista on naisia (KT 2021). Vesilahden kunnassa kaikessa rekrytoinnissa pyritaan
siihen, ettad avoimiin tehtéaviin hakeutuu tasapuolisesti sekad miehid etta naisia. Kunnan
tyoolot pyritdan lisdksi kehittdmaan kaikille sopiviksi, jotta Vesilahden kunta olisi yhta
houkutteleva ty6paikka kaikille sukupuoleen katsomatta.

Vesilahden kunnan
henkiloston sukupuolijakauma

miehet
16 %

naiset
84 %
naiset miehet

Vesilahden kunnassa naisia on kaikissa ikaryhmissa huomattavasti enemman kuin miehia.
Suurin ikaryhma naisten osalta on 40-49-vuotiaat, kun taas miesten osalta henkilostoa on
eniten 30-39-vuotiaiden ikaluokassa.

Vesilahden kunnan henkiloston ikajakauma

56
60 50

50

40 33

30 19 20

20 13 11

10 3

henkiléston lukumaara

-30 30-39 40-49 50-59 60-64

naiset miehet
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Tybnantajan tulee edistda naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtéaviin
seka luoda heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen (TasL 6.2 § kohta 2). Naisten
ja miesten tasapuolinen sijoittuminen erilaisiin ja eritasoisiin tehtaviin on keskeista
huomioida téiden organisoinnissa ja uralla etenemisessa. Rekrytoinneissa oleellisinta on
hakijan osaaminen, tybkokemus ja koulutus. Kunnan esihenkil6ista naisia on 46 % ja miehia 54
%. Johtoryhmassa naisia on yksi ja miehia viisi, eli sielld naisten osuus on vahainen miehiin
verrattuna.

Esihenkilot Vesilahden Johtoryhma Vesilahden
kunnassa kunnassa
naiset
17 %
naiset
miehet 46 %
54 %
miehet
83 %
naiset [ miehet naiset = miehet

Naisten ja miesten jakautuminen eri osastoille on melko epéatasaista lukuun ottamatta
sivistyspalveluita, joihin kuuluu enemmisto seka miehista etta naisista. Tukipalveluissa
henkilosto koostuu taysin naisista ja tekninen toimi. rakennusvalvonta ja ympéaristonsuojelu
ovat hyvin miesvaltaisia. Sivistyspalveluissa lisaksi vaka-henkilostosta suuri enemmisto on
naisia.

Naisten ja miesten jakautuminen osastoille

180 160
160 140
140
120
100
80
60

27 27
40 20 1
20 0 S s 2 0 12

Sivistyspalvelut Tukipalvelut Yleishallinto Tekninen toimi,
rakennusvalvonta ja
ymparistonsuojelu

naiset miehet yhteensa
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Hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023 tulee kunnalta siirtymaan
tukipalveluiden, sivistyksen ja yleishallinnon osastoilta tyontekijoita hyvinvointialueiden
alaisuuteen. Hyvinvointialueille siirtyvista tyontekijoista seitseman tulee olemaan naisia ja
kaksi miehia, joten uudistus tulee vaikuttamaan tydntekijoiden sukupuolijakaumaan
Vesilahden kunnassa.

Vesilahden kunnassa naiset ja miehet tekevat tyoté samoilla endoilla ja samoin edellytyksin.
Naisilla ja miehilld on samat oikeudet sukupuolesta riippumatta tyén, palvelussuhteen
ehtojen ja muiden ty6ehtojen suhteen. Kaikilla on yhtalaiset mahdollisuudet tyossa
kehittymiseen ja etenemiseen. Naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista tenhtaviin
pyritéan edesauttamaan kunnan kaikessa toiminnassa.

Kunnassa vakinainen ty6-/virkasuhde on yhteensa 145 henkilolla, kun taas maaraaikaisella
tyo-/ virkasuhteella tyoskentelevia on 68 henkiloa. Naisten ty6-/virkasuhde on miehia
useammin vakinainen (naiset 68,5 %, miehet 65,7 %) ja vastaavasti naiset tyoskentelevat
miehid harvemmin maaraaikaisessa tyo/- virkasuhteessa (naiset 31,5 %, miehet 34,3 %.).

Tyo6-/virkasuhteet Vesilahden kunnassa

100%
90%

80% 31,5% 34,3 %
70%
60%
50%
40%

30% 68,5 % 65,7 %
20%
10%
0%

naiset miehet

Vakinaiset Maaraaikaiset

Vesilahden kunnassa jokaiseen henkil66n sovelletaan yhtenevaisia tyohon liittyvia
kaytantoja. Jokaisella Vesilahden kunnan palvelussuhteessa olevalla henkil6lld on samat
tyoyhteisolliset oikeudet ja velvollisuudet palvelussuhteen laadusta ja kestosta riippumatta
ottaen kuitenkin huomioon sen, mita tyo- ja virkaehtosopimuksissa tai lainsagdéannossa
olevissa normeissa on saadetty.
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3.2 Palkkakartoitus

Tasa-arvolain mukaisesti tasa-arvotilanteen selvittdmisen osana selvityksessa tulee kasitella
palkkausta. Suunnitelman tulee sisaltda kartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta,
palkoista ja palkkaeroista. Palkkakartoituksen avulla selvitetdan, etté samaa tai
samanarvoista tyosta tekevilld miehilla ja naisilla ei ilmene perusteettomia palkkaeroja.
Palkkakartoitus kattaa kaikki tydnantajan palveluksessa olevat henkilostoryhmat ja
tyontekijat ja siind palkkoja tarkastellaan kokonaisuudessaan.

Kartoitukseen kirjataan tarkasteluryhmiin kuuluvien miesten ja naisten palkkojen keskiarvo.
Tehtavien vaativuuserojen lisaksi palkkaerojen perusteena saattavat olla tasa-arvolain
perusteluiden mukaisesti esimerkiksi henkilokohtaiseen suoritukseen, tyokokemuksen
pituuteen, erityisvastuuseen, tyoaikoihin, tyontekijan monikayttoisyyteen tai
tyoolosuhteisiin liittyvia syita.

Tasa-arvolaissa lahtokohtana on perusteettomien palkkaerojen poistaminen.
Palkkaperusteet ovat avoimesti tiedossa kaikilla ja ne ovat selkeat ja tasapuoliset. Tyonantaja
kohtelee tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti vakituisissa ja maaraaikaisissa palvelussuhteissa
olevia tyontekijoita. Samapalkkaisuusperiaate koskee kaikkia palkanosia erikseen, seka
toistaiseksi voimassa olevia kuin my6s maaraaikaista ja osa-aikatyota tekevia, jonka lisaksi
palkkausjarjestelmien kehittdmisessa huomioidaan tasa-arvon toteutuminen.

Kunta-alan kaytant6jen mukaisesti Vesilahden kunnassa on kaytdssa tyon vaativuuden
arviointi eli TVA. Sen avulla voidaan varmistaa, ettd samaa tyota tekeville maksetaan tyosta
samansuuruista tehtavakohtaista palkkaa. Tehtavakohtaiset palkat luokitellaan kunta-alalla
hinnoittelutunnuksen avulla, jonka avulla voidaan tunnistaa ko. tehtavan ja ammattiryhman
valtakunnallinen vahimmaispalkka. Saman tehtavanimikkeen alla on mahdollista olla
vaativuustasoja ja tasoille on maaritelty tyon vaativuuden mukaan maaraytyva
tehtavakohtainen palkka. Palkkauksessa noudatetaan alakohtaisten virka- ja
tyoehtosopimuksen palkkataulukoita.

Viranhaltijan ja tyontekijan tehtavakohtainen palkka maaritetaan kunnallisen yleisen virka- ja
tybehtosopimuksen mukaan tehtavan vaativuuden perusteella. Tehtavan vaativuuden
muuttuessa oleellisesti palkkausta tarkistetaan virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti.
Periaatteena on arvioida vaativuutta tyontekijasta riippumattomana ja tyontekijan
henkilokohtaiset ominaisuudet jatetdan huomiotta. Tehtavan vaativuuden arviointiin eivat
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vaikuta tyontekijan ika tai sukupuoli eivdtka ne nadin ollen vaikuta arvioinnin pohjalta
maaraytyvaan tehtavakohtaiseen palkkaan.

Palkkakartoitus on tehty 20.5.2022 ilmoitettujen palkkatietojen pohjalta. KT:n ohjeen
mukaisesti palkkatiedot esitelldadn ryhmista niin, ettei yksittdisen tydntekijan tai viranhaltijan
palkkatietoja voi paatella palkkakartoituksesta ja kartoitus suositellaan esitettavan vain
ryhmista, joissa tyoskentelee vahintdan kuusi naista ja kuusi miesta. Palkkavertailun
esittdminen hinnoitteluryhmittain ei ole henkiléstén vahaisyyden vuoksi mahdollista.
Tyontekijaryhman voi tarvittaessa yhdistaa toisen, mahdollisimman samaa tai samanarvoista
tyota tekevan rynman kanssa palkkakartoituksen laatimista varten. Tehtavien sijoittelu on
suoritettu Vesilahden kunnassa Ty6ehtosopimusten ohjeiden mukaisesti, eikd samojen
vaativuusryhmien valilla ilmennyt perusteettomia palkkaeroja.

Palkkavertailu naiset vs. miehet (kaikki palkat)

3430,2 €
Kokonaispalkka
2782,8€
2980,9 €
Tehtdvdkohtainen palkka
24344 €

0,0€ 500,0€ 1000,0€ 1500,0€ 2000,0€ 2500,0<€ 3000,0€ 3500,0€ 4000,0€

miehet naiset

Vesilahden kunnassa kaikkien tyontekijarynmien yhteenlaskettu keskimaarainen
tehtavakohtainen palkka on miehilla 2980,9 € ja naisilla 2434,4 €. Naisten tehtavakohtainen
palkka on 546,5 € matalampi miesten keskimaaraiseen palkkaan verrattuna. Vastaavasti
kokonaispalkoissa miesten keskiarvoinen palkka on 3430,2 €, joka on 647,4 € naisten
keskimaaraista palkkaa suurempi. Sukupuolten valisia palkkojen eroja selittaa naisten ja
miesten sijoittuminen eri tehtaviin ja osastoille kunnassa. Taman liséksi naisten ja miesten
valisia palkkaeroja selittavat tyotehtavat ja niiden vaativuus, henkilokohtaiset lisat seka
palvelusaika, eika perusteettomia palkkaeroja ilmennyt palkkakartoituksessa.
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Vesilahden kunnassa suuri osa tyontekijaryhmista sisaltéa selkedan enemmiston toisen
sukupuolen edustajia ja palkkavertailu on siksi tehty toimialoittain ja liséksi
esihenkildbasemassa olevien palkoista. Palkkavertailu on tehty seka tehtdvakohtaisista etta
varsinaisista palkoista. Tehtavakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on ensisijaisesti
viranhaltijan tai tydntekijan tyotehtavien vaativuus. Palkan lisat vaihtelevat samoissa
tehtévanimikkeissd mm. tyon siséallosta, tydn vaativuudesta seka vastuusta ja
velvollisuuksista johtuen. Kokonaispalkkaan vaikuttavat sen sijaan henkil6kohtainen lisa,
tyokokemuslisa, tulospalkkiot ja muut lisat ja palkkiot.

Palkkavertailu

Esihenkilot
5000,0 € 48194 €
4257,8€
4000,0 € 3517,1€
3183,0€

3000,0 €
2000,0 €
1000,0 €

0,0€

Tehtdvdkohtainen palkka Kokonaispalkka

naiset miehet

Esihenkildiden palkkavertailussa miesten keskiarvoinen tehtavakohtainen palkka on 1074,8 €
suurempi naisten keskiarvoiseen tehtavakohtaiseen palkkaan verrattuna. Lisaksi miesten
keskimaarainen kokonaispalkka on 1302,3 € suurempi, kuin naisten keskimaarainen
kokonaispalkka. Palkkaeroa tehtavakohtaisessa palkassa selittaa TVA, eika perusteettomia
palkkaeroja ilmennyt palkkakartoituksessa.



uesilanti .

4000,0 €
3500,0€
3000,0 €
2500,0 €
2000,0 €
1500,0 €
1000,0 €
500,0 €
0,0€

Palkkavertailu

Sivistystoimi
34443 €
28957 € 28489 €
2468,1 €
Tehtdvakohtainen palkka Kokonaispalkka

M naiset miehet

Sivistyspalveluiden palkkavertailuun kuuluvat opettajat, varhaiskasvatuksen henkilosto ja
vapaa-ajan palveluiden henkilosto. Palkkaero tehtavakohtaisessa palkassa on 427,6 € euroa
miesten hyvaksi. Kokonaispalkassa miesten palkka on 595,4 € suurempi, kuin naisten
keskimaarainen kokonaispalkka. Palkkaeroa selittavat niin osastoille sijoittuminen kuin myds
tyontekijoiden eri tyotehtavat.
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www.vesilahti.fi

Palkkavertailu
Yleishallinto & tekninen toimi
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Yleishallintoon ja tekniseen toimeen kuuluvat hallinnon tyéntekijat, jonka lisdksi rynmaan
sisaltyvat tekniset tydntekijat, rakennusvalvonta ja ympéaristonsuojelu. Siella palkkaeroa on
keskimaaraisessa tehtdvakohtaisessa palkassa 209 € ja kokonaispalkassa 208,2 € miesten
hyvéksi. Yleishallinnossa vuosittaisten kehityskeskustelujen yhteydessa tehtavankuvat
paivitetdan vuosittain ajantasaisiksi ja palkat maaraytyvat TVA:n mukaisesti.

Tukipalveluissa, joihin sisallytettiin mm. laitoshuollon ja ruokapalvelun henkil6sto, ei
tyoskennellyt yhtdan miestd, joten palkkavertailu ei ollut mahdollinen. Sielld naisten
keskimaarainen tehtavakohtainen palkka on 2075,8 € ja kokonaispalkka 2269,1 €.
Kokonaisuudessaan palkkavertailussa ei ilmennyt perusteettomia palkkaeroja.

3.3 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely

Vesilahden kunnan henkilostolle toteutettiin kesalla 2022 tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely, jonka tavoitteena oli selvittaa kunnan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustilannetta. Kyselyssa kartoitettiin henkiloston kokemuksia tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumisesta Vesilahden kunnassa tyopaikkana seka tyoyhteisossa
ilmenevaa syrjintaa, hairintaa, tyopaikkakiusaamista ja muuta epaasiallista kaytosta.

Kyselyyn vastasi 62 henkiloa eli 29,1 % kunnan henkilostosta. Miehista kyselyyn vastasi noin
26 % ja naisista noin 29 %. Miehet edustavat 14,5 % kyselyyn vastanneista, joka on melko
hyvin suhteessa kunnan henkilostén sukupuolijakaumaan (16 % miehia). Muu -sukupuolen
ilmoittaneita oli 3,2 % kyselyyn vastanneista.

Kyselyn alussa selvitettiin tyontekijéiden mielikuvia ja kokemuksia tyopaikkansa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustilanteesta. Kysymykset antavat tietoa siita, millainen tyénantajamielikuva
tyontekijoilla on Vesilahden kunnasta tyonantajana.

Vesilahden kunnassa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus koettiin toteutuvan tyopaikalla
keskimaaraisesti melko hyvin. Asteikolla 1=erittain heikosti 5=erittain hyvin parhaiten
tyOpaikalla koettiin toteutuvan naisten ja miesten tasa-arvo (4,21), jonka jalkeen
vahemmist6jen yhdenvertainen kohtelu (4,16), eri-ikaisten tyontekijoiden yndenvertaisuus
(4,15) ja erilaisissa ty6- ja virkasuhteissa olevien tasapuolinen kohtelu (3,99).
Maaraaikaisessa tyosuhteessa olleet olivat arvioineet erilaisissa ty0- ja virkasuhteissa
olevien tasapuolisen kohtelun toteutuvan erittdin hyvin (KA 4,74). Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumista arvioitiin kysymyksilla jondon ja esihenkildiden
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rekrytoinnista, henkil6ston rekrytoinnista, palkkauksesta, uralla etenemisestd, koulutus- ja
opiskelumahdollisuuksista, sosiaalisesta kanssakdymisesta ja tydoloista. Miehet arvioivat
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuvan tydpaikallaan keskiarvoisesti hieman paremmin
(4,33), kuin naiset (4,11). Vastauksien perusteella kunnan henkilést6 kokee Vesilahden
kunnan olevan tasa-arvoinen ja yhdenvertainen tydpaikka (kokonaiskeskiarvo 4,13).

Tyon ja muiden eldménalueiden yhteensovittamisessa ei kyselyn perusteella ole kunnassa
suuria ongelmia. Lastenhoidon ja vanhempana olemisen nahtiin tuottavan vaikeuksia tyon
kanssa yhteensovittamiseen keskimaarin kerran tai pari vuodessa samoin, kuin harrastusten
kohdalla. 7,5 % kaikista perheellisista vastaajista kertoi lastenhoidon tai vanhempana
olemisen aiheuttavan ongelmia paivittain tyon ynteensovittamisen kanssa. 7,5 % kertoi
ongelmia olevan kerran tai pari viilkossa ja 15 % kerran tai pari kuukaudessa. Naiset kokivat
miehid enemman paivittain vaikeuksia sovittaa vanhemmuutta ja tyota keskenaan (8,8%
perheellisista naisista, 0% miehistd). Muuten vastauksissa ei ollut ndnhtavissa merkittavia
eroja naisten ja miesten valilla ja suurin osa (yhteensa 70%) kertoi vanhempana olemisen
tuottavan ongelmia tyon kanssa vain kerran tai pari vuodessa tai ei koskaan. Suuri tyomaara,
kiire ja resurssien puute mainittiin yleisimmin syina tyon ja muiden elaméanalueiden
yhteensovittamisen ongelmiin. Ratkaisuiksi ongelmiin ehdotettiin mm. resurssien lisdamista,
joustavaa ty6aikaa, ennakoivaa tyovuorosuunnittelua ja riittavaa henkilostomaaraa.

Vastaajista 27,5 % ilmoitti viime aikoina havainneensa tai kokeneensa tyoyhteisossaan
syrjintaa. Syrjinnan syyksi koettiin paédosin terveydentila tai vammaisuus (7,2 %), sukupuoli
(2,9 %), poliittinen toiminta, ammattiyhdistystoiminta tai muu yhdistystoiminta (2,9 %) tai
perhesuhteet (2,9%). Eniten syrjintaa oli havaittu tai koettu tiedonsaannissa (38 %),
mahdollisuuksissa vaikuttaa omaan tyohon (21%) ja palkkauksessa (17%). Liséksi pieni osa
vastaajista ilmoitti kokeneensa tai havainneensa syrjintda mm. tyopaikan fyysisessa
ymparistossa, sijoittumisessa erilaisiin tehtaviin ja uralla etenemisessa seka
koulutusmahdollisuuksissa, etta lomauttamisissa ja irtisanomisissa (kaikissa 4,2%). Syrjintaa
havainneista tai kokeneista 3 henkiloa kertoi itse joutuneensa tyoyhteisossaan viime aikoina
syrjinnan kohteeksi, useimmiten tyotoverin tai esinenkilon toimesta. Esinenkildlleen
syrjinnasta oli ilmoittanut joka kolmas (36,4%) syrjintaa havainneista tai kokeneista.
Kysymykseen siita, onko syrjintaan puututtu tyopaikalla, neljasosa vastasi "Ei” ja loput "En
osaa sanoa”. Kokemukset syrjinnan loppumisesta olivat samansuuntaisia, "Ei” (16,7%) ja "En
osaa sanoa” (83,3%). Kyselyn vastauksien perusteella tyoyhteistssa esiintyy yha syrjintaa,
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jonka liséksi seka syrjinnasta ilmoittaminen etta siinen puuttuminen on ollut tydpaikalla osin
puutteellista.

Vastaajista noin 5 % kertoi havainneensa tai kokeneensa viime aikoina hairintaa tydpaikallaan.
Kaikki hairinnén kohteena olleet henkilot olivat naisia ja hairinté oli ollut luonteeltaan
seksuaalista hairintda. Neljdsosasta hairintadtapauksista oli ilmoitettu esihenkildlle ja
hairintdan oli myos puututtu. Suurinta osaa hairintatapauksista ei kuitenkaan oltu ilmoitettu
esihenkildille, jonka vuoksi hairintdan ei ole ollut mahdollista puuttua. Vastaajat eivat
osanneet kommentoida hairinnan nykytilaa tyépaikallaan.

Vastaajista noin 8 % ilmoitti havainneensa tyopaikallaan tyopaikkakiusaamista, jonka lisaksi
noin 10 % ilmoitti seka havainneensa etta joutuneen tyopaikkakiusaamisen kohteeksi. Kaikki
tyopaikkakiusaamisen kohteeksi joutuneet olivat olleet naisia. Muuta epaasiallista kaytosta
tai kielenkayttoa oli havainnut melkein kolmasosa (30,6 %) vastaajista. Avoimien vastauksien
perusteella epaasiallinen kaytos on paaosin ollut epaasiallista kielenkayttoa, kuten kiroilua,
nimittelya, toisten arvostelua tai muuta sopimatonta tai epakunnioittavaa kielenkayttoa.
Yleisimmin epaasiallista kielenkayttoa oli havaittu tyétoverin (52,4%) toimesta.
TyOpaikkakiusaamisesta tai muusta epaasiallisesta kaytoksesta 2/3 oli ilmoittanut asiasta
esihenkilolleen ja 36,8% vastaajista kertoo, etta kaytokseen on puututtu tyopaikalla. Noin
viidesosa vastaajista kertoo, ettei kaytokseen ole puututtu ja loput vastaajista eivat
osanneet kommentoida asiaa. Noin viidesosa vastaajista kertoo, etta tyopaikkakiusaamista
tai muuta epaasiallista kaytosta esiintyy yha tyopaikalla.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittamistarpeista kysyttaessa ainoastaan eri-ikaisten
yhdenvertaisuuden kehittaminen koettiin keskiarvoisesti melko tarpeelliseksi. Naiset kokivat
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittamistarpeet miehia suurempina. Kyselyn vastauksien
perusteella tyopaikalla tulee kiinnittda huomiota syrjinnan ehkaisyyn, syrjinnasta
ilmoittamisen lisdamiseen ja siinen puuttumiseen. Hairinnan osalta on kiinnitettava huomiota
siinen, etta hairintaa kokeneet tai havainneet henkilot ilmoittaisivat hairinnasta
esihenkilolleen. Tydpaikkakiusaamiseen ja muuhun epaasialliseen kaytokseen oli puututtu
tyOpaikalla melko aktiivisesti ja epaasiallista kaytosta oli saatu lopetettua, mutta yha
esiintyvaan tyopaikkakiusaamisen ja muun epéasiallisen kaytokseen on syyta puuttua
kunnassa.

Kyselyn avoimien vastauksien perusteella osa vastaajista koki kysymykset tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumisesta tyopaikallaan haastaviksi vastata. Syyksi vastaamisen
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haastavuuteen nousi asioiden konkreettisen havaitsemisen haastavuus ja tiedon puute
aiheista. Lisaksi vahemmistojen yhdenvertaisuuden toteutumisen arvioiminen koettiin
haastavaksi homogeenisessa tydyhteis6ssa. Avoimien vastausten perusteella viestintaa
tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta ja sen edistamisesta tulee lisata kunnassa, jonka lisaksi
kyselya tullaan kehittdmaan jatkossa osana kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen
arvioimista. Lisaksi tiedon puutteeseen tydyhteisdn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteesta
pyritdan vastaamaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla ja siinen siséllytettyjen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen kartoitusten avulla.

Tulokset kootusti

Koko henkilostolle suunnatun kyselyn perusteella seuraaviin asioihin oltiin pagsaantoisesti
tyytyvaisia:

e sukupuolten tasa-arvo ja eri rynmien yhdenvertaisuuden koettiin toteutuvan hyvin
e tyon jamuiden elaméanalueiden yhteensovittamisessa ei ollut suuria ongelmia
e valtaosa eiole kokenut tai havainnut hairintaa tai tyopaikkakiusaamista

Seuraavissa teemoissa on haasteita:

¢ yhdenvertaisuus tiedonsaannissa, mahdollisuuksissa vaikuttaa omaan tyohon ja
palkkauksessa

e syrjintaan, tyopaikkakiusaamiseen ja muuhun epéasialliseen kaytokseen puuttuminen

e epaasiallisen kielenkayton esiintyminen

e syrjinnasta ja hairinnasta ilmoittaminen esihenkildlle

3.4  Toiminnallinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Kunnassa tasa-arvoa ja yndenvertaisuutta on edistettava seka henkilostopolitiikassa etta
palveluiden tuottamisessa ja organisaation toiminnassa. Toiminnallinen tasa-arvo kohdistuu
organisaation palvelujen kayttajiin eli kunnassa kohderynmana ovat kuntalaiset ja muut
kunnan palveluita kayttavat rynmat, kuten vapaa-ajan asukkaat ja yrittajat. Toiminnallinen
tasa-arvo on julkisen sektorin organisaation toiminnassa ja palveluissa toteutuvaa tasa-arvoa
ja sukupuolten tasa-arvoa edistetaan kunnassa palvelujen ja paatoksenteon avulla. Kunnalla
on velvoite edistaa toiminnallista tasa-arvoa kaikessa toiminnassaan, joten se on luontevaa
sisallyttaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan.
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Kunnan palvelut on suunnattu kaikille kunnan vaestéryhmille. Kunnan palveluista,
toiminnasta, suunnitelmista ja pddmaarista tiedotetaan kuntalaisille ja kunnassa toimiville
sidosryhmille paasaantoisesti kunnan nettisivulla vesilahti.fi, jonka lisdksi sosiaalisen median
kautta tavoitetaan laajasti kuntalaisia. Viestinnan avulla kuntalaisille luodaan edellytyksia
osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan ja viestinnan periaatteina ovat avoimuus,
ajankohtaisuus ja tasavertaisuus. Tietoa jaetaan kunnassa eri viestintdalustoja hyodyntéen
ja alusta paatetéan kohderyhman ja tiedotettavan asian mukaisesti. Sdhkdisten
viestintdkanavien liséksi kuntalaiset saavat tiedon kunnan palveluista ja paatdéksenteosta
paikallislenden, Lempaalan-Vesilahden Sanomien, kautta. Vesilahden kunnan viestintaa
kehitetaan aktiivisesti ja monipuolisesti kunnan eri toimialoilla.

Vesilahden kunnan kuntastrategian mukaisesti kunnan toiminnassa on tavoitteena panostaa
laadukkaaseen asiakaspalveluun ja kehittaa asiakasymmarrysta jatkuvasti. Taman lisaksi
palveluita pyritadan kehittamaan helposti saavutettaviksi ja asiakaslahtoisiksi perheita varten,
jonka liséksi digitalisaation avulla pyritdan parantamaan asiakaskohtaamisia. Kuntalaiset ja
palvelut pyritaan pitamaan lahella toisiaan ja kuntalaiset voivat antaa palautetta kunnan
toiminnasta palautekyselyn kautta. Kunnan julkisissa hankinnoissa toimitaan KuHa OY:n
valmistelemien kunnan hankintaohjeiden mukaisesti ja hankintapolitiikassa noudatetaan
lainsdddannon mukaisesti syrjimattdomyyden ja tasapuolisuuden periaatteita (1397/2016).

Vesilahden kunnassa toimivat vanhus- ja vammaisneuvosto seka nuorisovaltuusto, jotka
edistavat toiminnallisen tasa-arvon toteutumista Vesilanden kunnassa. Nuorisovaltuusto
seka vanhus- ja vammaisneuvosto toimivat aktiivisesti kunnassa ja sahkoiset esityslistat ja
poytakirjat tapaamisista on mahdollista I0ytaa kunnan nettisivuilta www.vesilahti.fi.

Vanhusneuvosto toimii kunnassa ikdantyneen vaeston osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien takaajana ja se varmistaa kunnan ikdantyneiden vaeston
selviytymista, osallistumista ja aanen kuulumista kunnassa, seuraa kunnallista
paatoksentekoa ikdantyneen vaeston nakokulmasta ja antaa lausuntoja seka tekee esityksia
ja aloitteita ikdantyneita koskevissa asioissa. Vammaisneuvosto varmistaa kunnassa
vammaisten henkildiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet. Neuvostolla on
mahdollisuus vaikuttaa kunnassa eri toimialojen toiminnan suunnitteluun, valmisteluun ja
seurantaan vammaisia henkil6ita koskettavissa asioissa.

Vesilahden nuorisovaltuusto on poliittisesti sitoutumaton nuorten vaikuttajaryhnma, joka ajaa
oman kuntansa paikallisten nuorten etua. Nuorisovaltuuston avulla varmistetaan kunnan


http://www.vesilahti.fi/

22.11.2022 18

nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen. Valtuustolla on edustus
lautakunnissa, tydrynmissa ja kunnanvaltuustossa seka puhe- ja lasnéolo-oikeus
kokouksissa, joten kunnassa my6s nuorten mielipiteet ja toiveet otetaan huomioon
toimintojen suunnittelussa, valmistelussa, toteuttamisessa ja seurannassa.

Nuorisovaltuusto seké vanhus- ja vammaisneuvosto ovat antaneet omat kommenttinsa tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden edistéamiseen Vesilahden kunnassa ja kommentit on otettu
huomioon tulevien toimenpiteiden asettamisessa. (kommentteja ei vield saatu)

4 Toimenpiteet vuosille 2022-2023

Tassa luvussa esitellaan suunnitelmakauden 2022-2023 tarvittavat toimenpiteet tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi Vesilahden kunnassa. Toimenpiteiden muotoilussa on
kuultu TYHY-toimikuntaa, kunnan nuorisovaltuustoa seka vanhus- ja vammaisneuvostoja.
Taman lisaksi toimenpiteiden asettamista ovat ohjanneet Vesilahden kunnan henkilostolle
toteutetun tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tulokset seka aikaisempien tasa-arvo- ja
tyohyvinvointisuunnitelmien toimenpiteiden toteutuminen. TYHY-rynma on henkiloston
edustajana asettanut suunnitelmakauden toimenpiteet.

4.1 Rekrytointi

Nykytila: Tasa-arvolain mukaan tyonantajan tulee toimia niin, etta avoinna oleviin tehtaviin
hakeutuisi seka miehia etta naisia (6.2 §kohta 1).

Avoimia tehtavia taytettaessa valintaperusteet maaritellaan tasmallisesti etukateen.
TyOpaikkailmoitusten osalta varmistetaan edelleen, etta ne eivat ole syrijivia ja mikali
mahdollista, valintaperusteiden ja tyotenhtavien vaatimusten on sovelluttava yhta hyvin
miehille kuin naisille. Tyopaikoista ilmoitettaessa ei esiteta sellaisia vaatimuksia, joilla ei ole
merkitysta tehtavan hoitamisessa (esim. tdydellinen suomen kielen taito).
Tehtavanimikkeissa ja tyonhakuilmoitusten tehtavankuvauksissa ei ohjata hakemaan
erityisesti naisia tai miehia.

Lahtokohtaisesti tyohon valitaan perustellusti ansioituneempi ja soveltuvin henkild
alkuperasta, sukupuolesta tai sukupuoli-identiteetista riippumatta. Ansiovertailussa otetaan
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huomioon koulutus, tydkokemus seka sellaiset tiedot ja taidot, jotka ovat objektiivisesti
osoitettavissa. Arvioinneissa arvioidaan tietoja ja taitoja, joilla on merkitysta tehtavan
kannalta seka yleistd soveltuvuutta tehtavaan. Rekrytoinneissa toimitaan
yhdenvertaisuuslain mukaisesti.

Toimenpide: Rekrytointiprosessin koulutus esimiehille (tasa-arvokysymysten huomiointi
rekrytoitaessa), anonyymin rekrytoinnin kokeileminen kunnassa.

4.2 Palkkaus

Nykytila: Palkkakartoituksen perusteella Vesilahden kunnassa naisten ja miesten valilla ei
esiinny perusteettomia palkkaeroja ja kunnassa noudatetaan oikeudenmukaista ja tasa-
arvoista palkkausta. Palkkaus perustuu tyon vaativuuden arviointiin, henkilokohtaisen
tyosuorituksen arviointiin seka tyoehtosopimuksiin. Kaikkien tehtavien palkoista paatetaan
julkisesti viranhaltijapaatoksina tai kunnanhallituksessa, jonka lisaksi paatokset
kertapalkkioista ovat julkisia viranhaltijapaatoksia.

Toimenpide: Tehtavankuvien paivittaminen ajantasaisesti kaikilla toimialoilla
kehityskeskustelujen yhteydessa. Palkkakartoituksen uusiminen joka toinen vuosi.
Henkilokohtaisten lisien myontamisen prosessin uudistaminen.

4.3  Sijoittuminen eri tehtaviin, henkiloston ammatillinen kehittaminen ja uralla
eteneminen

Nykytila: Vesilanden kunta tarjoaa oikeudenmukaiset mahdollisuudet koulutuksiin
osallistumiseen ja tasavertaiset urakehitysmahdollisuudet seka naisille etta miehille.
Osaamisen kehittdmiseen panostetaan huomioiden tulevaisuuden osaamisvaateet ja
osaamisen kehittamisen menetelmia kaytetaan monipuolisesti hyédyksi. Henkilost6a
kannustetaan omaehtoiseen osaamisen kehittdmiseen seka sisaiseen liikkkuvuuteen ja
tyokiertoon. Henkilostolle taataan sukupuolesta, iasté tai muista henkilokohtaisista
ominaisuuksista rijppumatta tasavertaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen ja siirtymiseen
vaativampiin tehtaviin.

Tyontekijoilla on oikeus vuosittaiseen kehityskeskusteluun esihenkilon kanssa, jonka lisaksi
kaikilla tyontekijoilla on yndenvertainen oikeus tyopaikkaetuihin, tyohyvinvointia edistaviin



22.11.2022 20

tekijéihin ja tydterveyshuoltoon, kouluttamiseen ja tasavertaiseen kohteluun kaikessa
toiminnassa tyohon liittyen.

Perehdyttamisella on tarkea rooli siind, miten uusi tyontekija oppii tyétehtavansa ja miten
hanet otetaan vastaan osaksi tydyhteis6d. Perendyttdmisen helpottamiseksi on laadittu
perehdytyksen muistilista, jossa on kaikille tydntekijdille perendytettavat yleiset periaatteet.
Yhteisen listan lisdksi tydyksikdissa on omia perehdyttamislistoja.

Henkilostokoulutusta toteutetaan vuosittain laadittavan koulutussuunnitelman mukaisesti.
Koulutussuunnitelmassa koulutustavoitteita tarkastellaan myos pidemman tahtaimen
osaamisvaatimusten perusteella. Palvelualueittaisessa suunnitelmassa koulutus perustuu
tyon vaatimuksiin ja henkilostosta nouseviin tarpeisiin. Eri ammattirynmille kohdistetaan
koulutusta tarve huomioon ottaen tasapuolisesti ja samoin ehdoin. EsihenkilGilla on
keskeinen rooli tasa-arvon ja yhdenvertaisen kohtelun edistamisessa. Esinenkiloita
kannustetaan osallistumaan erilaisiin esihenkilbille tarkoitettuihin koulutusohjelmiin ja
esihenkiloiden koulutuksen avulla pyritaan arvojen, asenteiden ja kaytantojen tasa-
arvoistamiseen.

Koulutuksen suunnittelussa ja jarjestamisessa otetaan huomioon erilaiset koulutustarpeet ja
mahdollisuudet osallistua koulutukseen esimerkiksi tyotehtavien luonteen ja
perhevelvoitteen vuoksi. Perhevapailta tai muulta pitkalta virka- tai tyovapaalta palaavalle
henkillle jarjestetaan tarpeen mukaan tyohon perehdyttamista ja taydennyskoulutusta.

Toimenpide: Varmistetaan tasapuoliset mahdollisuudet tadydennyskoulutukseen ja
urakehitykseen henkilostolle sukupuolesta tai iasta riippumatta. Tyonantaja pyrkii aktiivisesti
madaltamaan tyon- ja perhe-elaman yhteensovittamiseen liittyvia ristiriitoja.

4.4 Tyoolot

Nykytila: Tasa-arvolain mukaan tyooloja tulee kehittaa sellaisiksi, etta ne soveltuvat seka
naisille etta miehille. Tyoskentelya haittaavat ymparisto- ja tybolosuhdetekijat kartoitetaan
tyosuojelu- ja tyoterveyshuoltotyona seka korjataan mahdollisuuksien mukaan. Vesilahden
kunnan tavoitteena on taata kaikille mahdollisuus turvallisiin ja terveellisiin ty6oloihin.
Tyo6olosuhteiden suunnittelussa huomioidaan, etta ne soveltuvat seka miehille etta naisille.
Yhdenvertaisuuslaki (§ 15) velvoittaa tydonantajan tekeméaan kulloisessakin tilanteessa
tarvittavat asianmukaiset kohtuulliset mukautukset, jotta vammainen henkild voi
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yhdenvertaisesti muiden kanssa saada tyota seka suoriutua tyotehtavista ja edeta
tyourallaan. Mukautukset voivat kohdistua fyysiseen ymparistoon, tydvalineisiin seka tyon
jarjestelyinin. Tyopaikoille tehdaan lisdksi sdanndllisin valiajoin tydsuojelun riskiarviointi.

Tyohyvinvointikyselyn vastausten mukaan tyévélineiden koettiin melko usein olevan
tarkoituksenmukaiset, turvalliset jariittavat (ka 4,01 ja 3,86 vuonna 2021). Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn mukaan tasa-arvon koettiin toteutuvan tydolojen suhteen melko
hyvin seka naisten ja miesten tasa-arvon (4,18), eri-ikaisten tyontekijoiden (4,19), erilaisissa
ty6- ja virkasuhteissa olevien (3,97) ja vahemmistdjen (4,2) suhteen (1=erittain heikosti;
5=erittain hyvin).

Toimenpide: Toimipaikkojen esteettomyytta tavoiteltava (henkildston yndenvertaisuus ja
vammaisten henkildiden mahdollisuus hakea mits tahansa tehtavas kunnassa).

4.5 Tyoajan joustot ja tyon ja perheen yhteensovittaminen

Nykytila: Tyo- ja virkaehtosopimuksiin nojaten Vesilahden kunnassa on kaytossa useita
tyGaikajarjestelmia. Monella toimialalla on kaytossa liukuva tybaika seka tyoaikapankki, joiden
tavoitteena on helpottaa tyon ja perne-elaman yhteensovittamista. Perhevapaita ja osa-
aikaratkaisuja tuetaan tyossa jaksamisen mahdollistamiseksi. Etatyossa noudatetaan
etatyota koskevia periaatteita.

Perhevapaat ja muut virka- ja ty6lomat ovat lain edellyttamalla tavalla niin miesten kuin
naistenkin kaytettavissa. Naiset kayttavat vannempainvapaita selvasti enemman kuin
miehet, jonka vuoksi miehia kannustetaan kayttamaan enemman vanhempainvapaita ja
sairaan lapsen hoitomahdollisuuksia. Tavoitteena on, ettd vanhempainvapaita kaytetaan
tasapuolisesti ja perhevapaauudistuksen my6ta uudistuneiden vanhempainvapaiden tasa-
arvoiseen hyodyntamiseen kannustetaan.

Tyon ja perheen yhteensovittamisen paine ei ole yksinomaan pienten lasten vanhempien
haaste, silla keski-iassa moni huolehtii ikaantyvistad vanhemmistaan tai muista apua
tarvitsevista omaisistaan oman tyonsa ohella. Myos taman ryhman tarpeet huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan. Tyontekijan paluuta pitkalta perhevapaalta helpotetaan
perehdyttamiselld ja koulutuksella. Tarvittaessa osa-aikatyota voi tenda perhesyista
(osittainen hoitovapaa).
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn mukaan tyon ja perheen yhteensovittamisen
mahdollisuudet ovat Vesilahden kunnassa hyvat, eikd sukupuolten valilla esiinny suurta eroa
mahdollisuuksissa lastenhoidon ja vanhemmuuden seké tyén yhteensovittamisessa.

Toimenpide: Etatyon kehittdminen. Perheen ja tybeldman yhdistavan kulttuurin
painottaminen.

4.6  Hairinta ja syrjinta

Nykytila: Vesilanden kunnan tyopaikoilla ei hyvaksyta epaasiallista kaytosta, tyossa hairintaa
tai tyopaikkakiusaamista. Kunta tyonantajana edellyttas, etta esinenkil6t puuttuvat
tilanteisiin nopeasti ja vakavasti suhtautuen. Tasa-arvolaki kieltda sukupuoleen, sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvan valillisen ja valittdman syrjinnan ja
yhdenvertaisuuslaki puolestaan kieltda muun syrjinnan. Syrjinta tarkoittaa esim. asiatonta
kohtelua tai tyopaikan jokapaivaisia valintoja ja paatoksia, joissa tydnantaja tai hanen
edustajansa ei kohtele henkil6st6a tasa-arvoisesti. Valillinen syrjinta on toimintaa, jonka
tarkoituksena ei ole syrjia ketaan, mutta jonka vaikutuksesta esimerkiksi eri sukupuolten
edustajat joutuvat eriarvoiseen asemaan.

Vesilahden kunnalle on kirjattu tyossa hairinnan ehkaisevat toimenpiteet osana varhaisen
valittamisen mallia. Siihen on kirjattu toimintaohjeet hairintatilanteessa esinenkildlle,
hairintaa kokeneelle seka kirjattu ylos koko tyoyhteison velvollisuudet hairintatilanteiden
ehkaisemiseksi.

Tybnantajan tulee mahdollisuuksien mukaan huolehtia siita, ettei tyontekija joudu
sukupuolisen hairinnan, syrjinnan tai sukupuolisen vallankayton kohteeksi. Hairinta on
kiellettya syrjintaa (YVL 14 §). Henkilon inmisarvoa tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti
loukkaava kayttaytyminen on hairintaa, jos loukkaava kayttaytyminen liittyy ikaan,
alkuperaan, vakaumukseen, seksuaaliseen suuntautumiseen tai muuhun
yhdenvertaisuuslain 8 §:ssa tarkoitettuun syyhyn ja jos kayttaytymiselld luodaan mainitun
syyn vuoksi henkil6a halventava tai n6yryyttava taikka hanta kohtaan uhkaava, vinamielinen
tai hyokkaava ilmapiiri. Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tyonantajan ryhtymaan toimenpiteisiin
heti hairinnasta tiedon saatuaan.

Lisaksi jokainen tyOyhteison jasen vaikuttaa omalla kayttaytymisellaan tyoilmapiiriin ja sita
kautta kiusaamisen ja hairinnan kokemiseen. Fiiliskyselyyn vastanneet kokivat liséksi olonsa
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turvalliseksi toissa (ka 4,39 ja 4,22) vuonna 2021. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn
mukaan hairintaa ja syrjintaa koettiin tai havaittiin tydpaikalla jonkun verran, ja siihen
puuttumista ja enkdisemisté tulee kunnassa tehostaa.

Toimenpide: Kannustetaan kulttuurin, jossa hairinnasta tai syrjinnasta puhutaan avoimesti
matalalla kynnykselld. Esimiehet koulutetaan kasittelemaan syrjintaasioita.

4.7 Viestinta

Nykytila: Strategia: Viestimme aktiivisesti ja rohkeasti seka rakennamme vuorovaikutusta
aktiivisesti. Vesilahden kunnalle on laadittu viestinnan periaatteet, joiden mukaan kunta
viestii seka organisaation sisaisesti etta kuntalaisille kunnan asioista. Viestinnan
periaatteena Vesilahden kunnassa on avoimuus, ajankohtaisuus ja tasavertaisuus.

Fiiliskyselyn vaitteen "Esimieheni keskustelee riittavasti kanssamme tyohon ja tydyhteisoon
liittyvista asioista” oltiin keskimaaraisesti melko samaa mieltd (ka 3,72 ja 3,63 vuonna 2021) ja
tyontekijat tiesivat hyvin, mita heidan tehtaviinsa kuuluu ja mité heilta odotetaan (4,11 ja
4,28).

Toimenpide: Asukkaiden monimuotoisuuden esilletuominen kunnan viestinnassa esim. Pride-
viikko. Sukupuolineutraalien nimikkeiden kayttoonotto organisaatioviestinnassa.

4.8 Palvelut kunnassa

Nykytila: Kunnan palveluiden kehittamisessa huomioidaan useat eri sidosryhmat. Taman
mahdollistavat nuorisovaltuusto seka vanhus- ja vammaisneuvostot.

Toimenpide: Yhdenvertaisuuden toteutumisen arviointi, yhdenvertaisuutta edistavien
toimenpiteiden toteuttaminen kaikissa palveluissa.

4.9 Tyohyvinvointi

Nykytila: Kunnassa toteutetaan tyohyvinvointikysely 3 kertaa vuodessa. TYHY-ryhméa seuraa
tyohyvinvoinnin kehittymista, jonka lisdksi kunnassa laaditaan vuosittainen
henkilostoraportti, jossa kartoitetaan henkilosto maara ja rakenne, henkilostokustannukset,
henkiloston ikdantyminen, poissaolot ja tyohyvinvointi.
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TyOssé jaksamista edistetdan varhaisen valittdmisen mallin mukaisesti. Terveydellisista
syista johtuvissa tyokyvyn alentumistilanteissa ty6ta voidaan muokata henkilon jaljella
olevan ty6kyvyn mukaiseksi. Mukautukset voivat olla joko véliaikaisia tai pysyvia. Tarvittaessa
voidaan etsid kokonaan muunlaista tydta, jotta tydntekija pystyisi jatkamaan tydelaméssa.

TyOsuojelu ja tydterveyshuolto kuin myds tydsuojelutarkastukset toteutetaan kunnassa
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Vuosien 2020-2022
tyohyvinvointikyselyiden mukaan ilmapiiri tydyksikdissé on koettu vastausajankohtina
hyvaksi.

Toimenpide: Henkilostopolitiikan kayttoonotto

5 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman seuranta

Suunnitelmakauden 2017-2021 arviointi. Vesilanden kunnan TYHY-ryhma on laatinut
edellisten suunnitelmakausien tasa-arvo- ja tyohyvinvointisuunnitelmat ja lisaksi se on
seurannut tasa-arvo- ja tyohyvinvointisuunnitelman toteutumista. TYHY-rynmé&ssa on
edustettuina yhteisty6toimikunta ja eri hallintokunnan edustajia.

Vesilahden kunnan tasa-arvo- ja tydhyvinvointisuunnitelman (2017-2021) toimenpiteet on
koottu neljan teeman alle. Teemat ovat: 1) Tyossa jaksaminen ja sen tukeminen, 2)
Henkiloston ammatillinen kehittaminen 3) Tyoturvallisuuden suunnittelu, seuranta ja yllapito
seka 4) Palkkauksellinen tasa-arvo.

"Toimenpide 1. Ty6ssa jaksaminen ja sen tukeminen

- Tyohyvinvointia tukevan toiminnan kokonaisvaltainen kehittaminen ja vuosittaisen
suunnittelun tekeminen TYHY-ryhman seka muiden sidosryhmien avulla.

- Ty0selvitysten, -ilmapiirikyselyjen tai muiden tyoyhteisda koskevien kyselyjen
tekeminen seka suositusten toteuttamisen seuranta ko. tydyhteisdssa ja TYHY-
rynmassa.

- TyOssa jaksamiseen liittyvien kaytantojen kehittaminen ja hyvien kaytantojen
jakaminen oman tyoyksikon kanssa ja eri hallintokuntien kesken.

- Varhaisen valittamisen mallin mukaisen toiminnan kehittaminen.

- Tyon joustavuuden lisddgminen (mm. liukuva tyGaika, etatyo, tyonkierto).

- Nollatoleranssi tyopaikkakiusaamiseen: ohjeet kuinka toimia hairintatilanteessa.
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- TYKY-toimintaan panostaminen.
Toteutuminen:

TYHY-ryhman arvio oli, ettg toimenpiteet tehty suurimmaksi osin, tosin joitakin kehitettavia
on jadanyt viela seuraavalle kaudelle, esim. varhaisen valittdmisen mallin kehittdminen. Tyhy-
toimintaa uudistettu kaudella paljon ja yhteis6llisyyden parantamiseen on panostettu. Covid
19-pandemia muutti tydoloja eri tavalla kuin mihin kukaan olisi voinut varautua ja osa
toimenpiteista toteutui pandemian takia ja osa jai toteutumatta siita johtuen.

Toimenpide 2. Henkiloston ammatillinen kehittaminen

- Alais- ja esimiestaitojen kehittaminen koko kunnan tasolla ja toimialakohtaisesti mm.
sisaisten palaverien yhteydessa ja mahdollisesti ulkopuolista tyonohjausta
hyodyntaen.

- Kenhityskeskustelujen kdyminen ja tehtavankuvien paivittaminen sahkoisia lomakkeita
hyodyntaen; tentavankuvan paivitys, kehityskeskustelulomakkeen lapikaynti,
aiempien suunnitelmien toteutuksen seuraaminen ja uusien yndessa pohdittujen
tavoitteiden asettaminen.

- Koulutusyhteistyon vahvistaminen yli toimialojen ja seutukunnallisesti.

- Omaehtoisen kouluttautumisen tukeminen.

- IdeamyoOnteisyyden vahvistaminen.

Toteutuminen:

Tavoitteet ovat toteutuneet paaosin. Kehityskeskusteluprosessi on uudistettu ja
koulutusmahdollisuudet ovat online-koulutusten vuoksi parantuneet kaikkien osalta.
ldeamyonteisyyden vahvistuminen on toteutunut organisaatiokulttuurin rentoutumisen
myota, kulttuuri koetaan sallivammaksi kuin ennen.

Toimenpide 3. Ty6turvallisuuden suunnittelu, seuranta ja yllapito

- Perehdyttamiskaytantojen ajantasaisuudesta huolehtiminen.

- Hallintokuntien yksikkojen ensiapuvalmiuden ja paloturvallisuussuunnitelmien
yllapito.

- Turvallisuuskatselmusten systemaattinen tekeminen eri hallinnon tarpeiden
mukaisesti.

- Riskiarviointien tekeminen jokaiselle hallinnon alalle toimialan tarpeiden mukaisesti.
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- Turvallisuussuunnitelman tekemiseen hallintokunnat voivat kéyttéa esimerkiksi
Tyo6turvallisuuskeskuksen séhkdistd www.arkiarvi.fi -sivustoa. Lisatietoja
toimialakohtaisista riskien/turvallisuuden arviointiin liittyvista tarkastuksista saa
kunnan tyosuojelupadallikdlta.

Toteutuminen:

Kauden tavoitteita on saavutettu hyvin. Perehdytykseen on satsattu paljon,
ensiapuvalmennukset aloitettu uudelleen. Tydsuojeluun on otettu kdytt6on Granite-
ohjelmisto ja tyosuojelukatselmukset on tehty ajanmukaisesti. Kunta on siirtynyt kahden
tyosuojeluvaltuutetun malliin.

Toimenpide 4. Palkkauksellinen tasa-arvo
- Tyonvaativuuden arvioinnin paivittaminen.”
Toteutuminen:

Tyon vaativuuden arvioinnin paivittaminen on tehty, joten tavoitteet saavutettu. Kaudella on
myos tehty koulunkadynninohjaajien TVA-tarkastelu, jarjestelyvaraeralla korjattu
henkilokohtaisten lisien epatasa-arvoista jakautumista henkilostolle.

5.1 Tasa-arvokyselyn pohjalta annetut tavoitteet

Vuosien 2017-2021 Tasa-arvo- ja tyohyvinvointisuunnitelmassa raportoidun henkilostolle
vuosina 2016-2017 toteutetun tasa-arvokyselyn tuloksien perusteella noin puolet vastaajista
oliilmoittanut kokeneensa Vesilahden kunnan tyontekijana eriarvoista kohtelua tai syrjintaa.
Syrjinnan kokemukset olivat iimenneet palkkauksen, tydmaaran jakautumisen ja uusista
tehtavista tiedonsaannin yhteydessa. Tavoitteeksi asetettiin huomion kiinnittaminen entista
enemman tyoyhteison sisaiseen viestintaan organisaatiomuutosten yhteydessa. Samoin
tavoitteena on hairinnan ja syrjinnan tunnistaminen ja ehkaisy koko organisaatiossa.

Puolet johtajista ja ylimmista virkamiehista koki joutuvansa tekemaan liikaa ylitoita ja
vastaajista kaksi kolmannesta arvioi, ettei nykyisessa tyossa juurikaan ole mahdollisia
etenemiselle. Koulutuksiin osallistumisen taso nahtiin kyselyn perusteella varsin hyvaksi.
Tavoitteeksi suunnitelmassa asetettiin tyontekijoiden kannustaminen koulutuksiin
osallistumiseen yha korkeamman osallistumisasteen saavuttamiseksi ja oman ammatillisen
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osaaminen kehittdmisen varmistamiseksi, mika takaisi henkildston kehittymisen
ammatillisesti vaikka eteneminen kunnan tehtavissa ei olisikaan niin todennakdista.

Vastausten perusteella suunnitelmassa todettiin, ettéd yhteishengen parantamiseen on
kiinnitettdva huomiota. Kiire on lisdantynyt ja toisaalta muutamat edelliset vuodet ovat olleet
hyvin pitkalti erikoistilanteiden vuosia pandemiatilanteesta johtuen. Tydpaikkaa koskevista
asioista saatava tieto ongelma, joka noussut jo aiemmin esille kuntaorganisaatiossa.
Intranetin kayttd ei ole niin laajaa kuin organisaatiossa toivotaan ja sen uudistaminen onkin
tavoitteena tulevina vuosina.

5.2 Suunnitelmakauden 2022-2023 seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltaa ne periaatteet, joinin Vesilanden kunta
tyonantajana sitoutuu ottaen huomioon kaytettavissa olevat voimavarat ja muut asiaan
vaikuttavat seikat edistaakseen tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.
Asiakirjassa mainittujen toimenpiteiden toteutus on jatkuvaa toimintaa ja toteutumista
seurataan saannollisesti. TYHY-ryhma seuraa toimenpiteiden toteutumista vuosittain
henkilostoraportin yhteydessa.

Tasa-arvolain mukaan tasa-arvosuunnitelma on paivitettava vahintaan joka toinen vuosi,
jonka liséksi palkkakartoitus on tehtava vahintaan joka toinen vuosi. Kuitenkin, jos tasa-
arvosuunnitelma tehdaan joka vuosi, voidaan palkkakartoitus tenda joka kolmas vuosi.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kasitellaan kaikissa Vesilahden kunnan
tyoyhteisoissa, jonka liséksi suunnitelma julkaistaan kunnan intrassa. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely toimii suunnitelman seurannan valineena ja kysely toteutetaan tasa-
arvo- ja ynhdenvertaisuussuunnitelman paivittdmisen yhteydessa eli joka toinen vuosi.

5.3 Tiedotus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivityksesta tiedotetaan henkilostdlle kunnan
intranetissa seka esihenkildiden valityksella. Paivitetty tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma paivitetaan kunnan intraan. Tavoitteena on, etta henkilosto on
tietoinen organisaation sitoutumisesta yndenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseen.
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Tasa-arvolaki (609/1986)

Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)

Tyohyvinvointikysely

Olen tyytyvainen sisdiseen viestintdan koko...

Olen tyytyvainen oman yksikkoni viestintaan ja...
Koen oloni turvalliseksi tdissa.

Kayttdmani tyovalineet ovat tarkoituksenmukaiset, ...

Tyoni ja vapaa-aikani ovat tasapainossa ja palaudun...
Tiedan mitd tehtaviini kuuluu ja mitd minulta odotetaan
Olen tyytyvdinen tyohoni

Esimies keskustelee riittdvasti kanssamme tyohon ja...

IImapiiri tyoyksikossani on hyva
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